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І. Загальні положення

Глобалізація світу, стрімкий розвиток науки, новітні інформаційні технології вимагають інноваційного розвитку освіти, створення умов для професійного становлення особистості, збагачення її інтелекту та духовності.

Місія Університету – забезпечення лідерства в галузі підготовки висококваліфікованих фахівців і наукових кадрів для фінансово-кредитної сфери України, що реалізується шляхом гармонійного поєднання фундаментальності та фаховості освіти, наукових досліджень і виховання, інтеграції в європейське освітнє, наукове і економічне співтовариство.

Інноваційний розвиток Університету – це орієнтація стратегічних цілей на створення та впровадження у навчальну, наукову, виховну та інші сфери діяльності нових процесів, процедур та технологій, орієнтація дій менеджменту на нові, нестандартні підходи до вирішення проблем та зовнішніх викликів. 

Концепція інноваційного розвитку Університету банківської справи Національного банку України (м. Київ)  на 2010-2020 роки (далі по тексту – Концепція) розроблена з метою встановлення стратегічних цілей, принципів і завдань для розроблення цільової комплексної програми заходів Університету щодо її реалізації. Вона спрямована на забезпечення динамічного розвитку закладу, підвищення конкурентоспроможності Університету та його випускників на ринку освітніх послуг та наукових досліджень.
Стратегічними цілями Концепції є:

-  в галузі освіти – утримання лідерських позицій у підготовці та забезпеченні конкурентоспроможності фахівців; 
- в науковій діяльності – досягнення статусу самоврядного (автономного) науково-дослідницького Університету; 

- в кадровій політиці - розвиток компетентісних характеристик, підвищення якісного рівня науково-педагогічного колективу; 
- в міжнародному співробітництві – підвищення міжнародного авторитету Університету, забезпечення міжнародних стандартів якості освітніх послуг;

- в галузі інформаційного забезпечення – впровадження у всі сфери діяльності Університету новітніх інформаційних технологій і програмного забезпечення, інтеграція наукової бібліотеки в вітчизняний і світовий інформаційний простір;

- у формуванні активної громадянської позиції – забезпечення гармонійного розвитку особистості на основі поєднання кращих міжнародних, національних і корпоративних традицій.

- в іміджевій політиці - усебічне віддзеркалення всіх інноваційних змін Університету, які забезпечуватимуть його позитивне сприйняття громадськістю як навчального закладу нової формації;

 - у сфері матеріально-технічного забезпечення – розвиток матеріально-технічної бази відповідно до міжнародних стандартів.  

Концепція розроблена у відповідності до Закону України «Про вищу освіту», Національної доктрини розвитку освіти, Концепції розвитку національної інноваційної системи, та нормативних документів Університету (Концепції розвитку наукової школи Університету, Концепції розвитку наукової бібліотеки, Концепції міжнародної діяльності Університету; Концепції підвищення кваліфікації, Концепції профорієнтаційної роботи; Концепції працевлаштування випускників).

Основними принципами реалізації Концепції визначено такі:

· інноваційність;

· системність та безперервність освіти;

· фаховість;

· науковість;

· корпоративне партнерство;

· мобільність;

ІІ. СТАН РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТУ 

Університет банківської справи Національного банку України (м. Київ) - це вищий навчальний заклад IV рівня акредитації, сертифікований відповідно до міжнародних стандартів ISO 9001.

В Університеті розроблено та впроваджено півторарічні магістерські програми за спеціальностями: «Банківська справа», «Фінанси», «Облік і аудит», «Економічна кібернетика», які враховують актуальні потреби банківської сфери, запроваджено викладання окремих дисциплін та, за бажанням студентів, захист магістерських дипломних робіт іноземною мовою. Запроваджено для студентів-магістрів вивчення другої іноземної мови для можливості паралельного одержання дипломів вищих навчальних закладів Іспанії та Польщі.

 У результаті співробітництва з Департаментами НБУ та Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC) в Університеті уперше в Україні розроблено магістерські програми з корпоративного управління та фінансового моніторингу в банках, впроваджено європейську програму управління бізнесом.

Удосконаленню змісту навчання в Університеті сприяло подальше впровадження кредитно-модульної системи організації навчального процесу, оновлення навчально-методичного забезпечення. Розроблено та впроваджено програми наскрізного практичного навчання для бакалаврів, реалізовано сучасні форми дистанційного вивчення дисциплін. В Університеті для студентів створено дієву систему навчально-тренувальних банків, бухгалтерій і фірм «Покрова» і «Сто мов», працює  студентська кредитна спілка «Галичина». 

 Впроваджено сучасні програми підвищення кваліфікації державних службовців та працівників фінансово-кредитних установ.

У подальшому діяльність Університету повинна бути скерована на удосконалення роботи щодо формування контингенту та забезпечення високих показників працевлаштування випускників.

Наукова робота Університету здійснюється відповідно до напрямів визначених Концепцією розвитку наукової школи «Банківництво в системі сталого економічного розвитку». Їх розвиток забезпечують створені в Університеті науково-дослідні лабораторії.

Університет є співорганізатором та активним учасником  першого в Україні науково-навчального комплексу «Економосвіта», який забезпечує впровадження результатів наукових досліджень у навчальний процес. 

В Університеті діють: 

· аспірантура за спеціальностями: 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит, 08.00.09 – бухгалтерський облік, аналіз і аудит (за видами економічної діяльності), 08.00.11 – математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці;  

· докторантура за спеціальністю 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит.

· спеціалізована вчена рада К 26.883.01 з правом прийому до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук зі спеціальності 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит. 

Збірники наукових праць «Вісник Університету банківської справи Національного банку України» і «Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики», що видаються в Університеті, включено до Переліку наукових фахових видань України з економічних наук. 

Науково-дослідні розробки Університету впроваджуються у діяльності НБУ, інших фінансово-кредитних установ та організацій. Результати наукових досліджень апробовано на численних всеукраїнських і міжнародних науково-практичних конференціях, опубліковано у монографіях і наукових статтях. В Університеті започатковано діяльність Дискусійного клубу, на засіданнях якого студенти вчаться відстоювати власні наукові та громадянські позиції.

В Університеті створено умови для наукової творчості студентів, працює Студентське наукове товариство. Наукові доробки студентів високо оцінені на міжнародних і всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт.

У подальшому слід розвивати наукові школи, підвищувати рівень фундаментальних досліджень і прикладних розробок, посилювати дослідницьку компоненту в навчальних програмах.

Домінантною умовою реалізації інноваційного вектора розвитку Університету є його кадрова політика.

Науково-педагогічний склад Університету характеризується значною часткою осіб, які мають наукові ступені докторів і кандидатів наук. Випускаючі кафедри очолюють провідні науковці – доктори наук, професори. 

До навчального процесу активно залучаються провідні вчені НАН України, фахівці МОН України, найбільш досвідчені працівники Національного банку України, Мінфіну, Фонду гарантування вкладів фізичних осіб, Державної податкової адміністрації та Мінекономіки, провідні фахівці фінансово-кредитних установ. 
Університет має ефективну систему стажування і підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників в Україні та за кордоном. 

Для поліпшення якісної характеристики науково-педагогічних працівників необхідно збільшити частку працівників з науковими ступенями та вченими званнями.

В Університеті ведеться послідовна цілеспрямована діяльність щодо інтеграції в міжнародне освітнє співтовариство: навчальний заклад співпрацює з майже 40 вищими навчальними закладами Білорусі, Болгарії, Великої Британії, Іспанії, Латвії, Німеччині, Польщі, Російській Федерації, Чехії, Швейцарії, Японії тощо. Університет є членом Мережі університетів Чорноморського регіону (BSUN) та Великої Хартії Університетів (Болонья, Італія).

У контексті Болонського процесу Університет забезпечує мобільність студентів та аспірантів, організовує їх участь у міжнародних навчальних і наукових заходах та стажування в зарубіжних банках, наукових установах і навчальних закладах. 

В Університеті започатковано міжнародну сертифікацію знань студентів-магістрів із бізнес-компетентності «European Business Competence* Licence» (EBC*L), яка проводиться Колегією міжнародних бухгалтерів і аудиторів.

З метою входження у європейський простір необхідно впроваджувати європейські норми і стандарти в організації науково-дослідної та навчальної роботи, поширення власних здобутків у цій сфері за кордоном, сприяти інтеграції у міжнародну спільноту вищих навчальних закладів і розширювати обмін інформацією із зарубіжними партнерами.

У процесі інформаційного забезпечення наукової та навчальної діяльності керівництво Університету особливу увагу приділяє розвитку бібліотеки, запровадженню прогресивних форм і методів її роботи для якісного забезпечення навчально-наукового процесу.

З метою своєчасного та диференційованого забезпечення необхідною інформацією навчального процесу та науково-дослідницької діяльності в Університеті створені та постійно поповнюються електронні каталоги і цифрові бібліотеки, в яких зберігаються навчально-методичні матеріали (конспекти лекцій, програми дисциплін, навчальні посібники, тестові завдання тощо), які надходять на електронних носіях, чи до яких забезпечено дистанційний доступ.

В бібліотечній справі впроваджуються сучасні інформаційні технології, зокрема інтегрована бібліотечна інформаційна система ІРБІС-64, організовано доступ до електронних каталогів бібліотеки Національного банку України, що стало початком створення корпоративної бібліотечно-інформаційної мережі. Спільно з Центральною бібліотекою НБУ, в режимі on-line відкрито постійний доступ до пакету 11 повнотекстових і реферативних баз даних фірми EBSCO PUBLISHING (США), який забезпечує доступ до більш як 2000 сучасних та архівних електронних наукових інформаційних матеріалів провідних економічних видань світу.
В Університеті автоматизовано роботу приймальної комісії через впровадження програми «Абітурієнт» як складової системи автоматизації навчального процесу «Деканат + Університет».

З метою інтеграції усіх програмно-технічних комплексів (системи підтримки прийняття управлінських рішень, управління якістю, інформаційно-бібліотечного забезпечення, університетського маркетингу, управління навчальним процесом, науковими дослідженнями, людськими ресурсами, інформаційними потоками та документами) необхідно створити систему автоматизації управління мережевим вищим навчальним закладом Національного банку України.

Потреби у випуску науково-навчальної та навчально-методичної літератури,   збірників наукових праць, періодичних видань, а також іміджевої продукції  забезпечує видавництво Університету. 
Книги видавництва неодноразово були представлені на книжкових виставках у Львові, Києві, Харкові, Одесі та одержали нагороди і відзнаки: почесну грамоту Х Міжнародного книжкового фестивалю «Світ книги 2008», (м. Харків), відзнаку ХV Національної книжкової виставки-ярмарку «Форум видавців у Львові» у номінації «Найсвоєчасніша книга року» за підручник  «Наукознавство» професора В.С. Марцина, нагороду «Краща книга 2009 року» ХVI Національної книжкової виставки-ярмарку «Форум видавців» за перший в Україні підручник «Корпоративна соціальна відповідальність» за редакцією професора Т.С.Смовженко і професора А.Я.Кузнєцової.

 В Університеті відбувається поступальний розвиток функціональної та матеріально-технічної інфраструктури видавництва. 

З метою підвищення якості навчального процесу та підтвердження статусу Університету як навчального закладу найвищого рівня акредитації необхідно продовжити розробку та видання базових підручників для профільних дисциплін з усіх спеціальностей.

Органи студентського самоврядування є невід’ємною частиною громадського самоврядування Університету. Студентські осередки є членами національних і міських організацій. Студентські ради Університету та інститутів мають власні друковані органи - газети: «КУБ» -  у Києві; «Аверс» - у Черкасах; «Банк’О» - у Львові; «Наша справа» - у Харкові.

В Університеті діє SIFE-клуб, функціонують  молодіжні центри, хореографічні ансамблі «Екстрем» та «Контрасти», «Комільфо», студія бального танцю «Стиль», клуби «Журналіст» і «Психологія особистості», створено творчий колектив – театр вогню «Фаєр фест». «Зразковий» студентський вокальний ансамбль «Мелос» впродовж багатьох років є лауреатом і переможцем Всеукраїнських і регіональних конкурсів.

Традиційними в Університеті стали Шевченківські, Сковородинівські, Франкові та Нарбутівські читання, Дні вишиванки.

Молодь багато часу приділяє спортивному розвитку, досягаючи високих результатів. Серед студентів Університету багато кандидатів і майстрів спорту з футболу, тенісу, волейболу, спортивних танців, карате тощо; переможців і призерів всеукраїнських і європейських чемпіонатів.

УБС приділяє велику увагу пропагуванню соціальної відповідальності серед молоді та в суспільстві. Одним із наймасштабніших заходів є щорічний благодійний «Аукціон надій». За зібрані кошти облаштовано мультимедійний клас у Школі соціальної реабілітації м. Городок, куплено інкубатор екстра-класу для пологового будинку №1 м. Львова, врятовано дерев’яну церкву у селі Кути, зібрано кошти на очищення річки Вільшанки, що на Черкащині.

За ініціативи Університету при підтримці НБУ в Україні запроваджено святкування Дня банківських працівників, відновлено День Ощадності, метою якого є популяризація ідей ощадності, патріотизму та меценатства.
У подальшому для сприяння особистісному розвитку та розкриттю творчого, інтелектуального потенціалу необхідно продовжити формування у студентської молоді готовності до навчання протягом усього життя, професійної компетентності,  активної громадянської позиції,  соціальної відповідальності,   мобільності, європейської і національної ідентичності, інноваційної культури. 

В Університеті створений та працює сектор зв’язків з засобами масової інформації, який забезпечує формування позитивного іміджу навчального закладу на вітчизняному та міжнародному ринку освітніх послуг. Університет плідно працює з представниками ЗМІ на місцевих, регіональному та міжнародному рівнях. Корпоративне видання навчального закладу – журнал „Золотий резерв” визнано Асоціацією корпоративних медіа України кращим корпоративним виданням 2009 року за професійне висвітлення головних подій і трендів у банківській сфері, аналіз актуальних тем освіти та науки.
Висвітлення усіх подій, які відбуваються в Університеті та його структурних підрозділах, забезпечується своєчасним наповненням інформаційного сайту новин. 
В Університеті вперше серед усіх навчальних закладів України відкрито блог ректора для забезпечення активного діалогу керівника вищого навчального закладу з громадськістю.

Знані науковці є постійними учасниками рубрик „Наукові коментарі”.

Для забезпечення позитивного сприйняття Університету як навчального закладу нової формації необхідно створити у закладі розвинену мережу іміджевої підтримки усіх інноваційних розробок та ініціатив. 

 Матеріальна база Університету – це сучасний комплекс навчально-лабораторних корпусів, студентських гуртожитків із соціально-культурною сферою у Львові, Харкові, Черкасах, який забезпечує належні умови для навчання студентів та організації праці науково-педагогічних працівників.

Пріоритетом розвитку матеріальної бази Університету є будівництво власного Комплексу будівель у м. Києві, подальший розвиток та підтримка матеріально-технічних баз структурних підрозділів, створення спортивно-оздоровчих комплексів.

ІІІ. ЗОВНІШНІ ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ 

Основними зовнішніми викликами для Університету є:

· поглиблення процесів глобалізації та їх вплив на загальні тенденції розвитку фінансового сектора національної економіки України;

· інтеграція української науки та освіти у світовий та європейський науково-освітній простір; 

· інтернаціоналізація науки і освіти;

· посилення конкуренції на ринку освітніх послуг;

· скорочення попиту на ринку праці; 

· «відтік» висококваліфікованих фахівців; 

· скорочення чисельності випускників загальноосвітніх навчальних закладів та зниження рівня якості їх знань.

Нові можливості, які відкриваються перед Університетом:

· формування нової моделі Університету, яка забезпечує можливості творчої самореалізації для викладачів, співробітників, студентів, аспірантів, докторантів та надання йому науково-дослідницького статусу;
· доступність до передових наукових і навчальних технологій;
· отримання фінансування міжнародних фондів та грантів на здійснення наукових досліджень та реалізацію освітніх проектів; 
· можливість отримання двох дипломів;
· розширення можливостей доступу до інформаційних ресурсів;
· забезпечення внутрішньої та зовнішньої мобільності студентів, аспірантів і науково-педагогічних працівників;
· розвиток студентського самоврядування відповідно до європейських стандартів.
ІV. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ПРІОРИТЕТИ

4.1. Забезпечення європейської якості освіти

 Концептуальним напрямом у галузі освіти є утримання лідерських позицій Університету у підготовці та забезпеченні конкурентоспроможності фахівців.
Забезпечення європейської якості освіти та подальше входження в світове освітнє середовище здійснюється шляхом досягнення таких стратегічних цілей:

· реалізація моделі випереджаючої освіти, заснованої на ідеї становлення всебічно розвинутої особистості та її вміння адаптуватися до швидких змін у банківських і фінансових технологіях та суспільних процесах, що сприятиме забезпеченню професійної мобільності та конкурентоспроможності випускників;

· удосконалення організації і змісту навчально-виховного процесу в напрямі забезпечення європейських стандартів при збереженні культурних традицій України;

· побудова навчального процесу на принципах гнучкості, адаптивності, економічної ефективності та інноваційності практичної підготовки з орієнтацією на споживачів освітніх послуг.

Досягнення стратегічних цілей забезпечується шляхом виконання основних завдань:

· перехід на компетентісну модель підготовки, яка базується на формуванні цілісної системи знань, вмінь, навичок, практичних здібностей у вирішенні професійних завдань;

· внесення інноваційних змін у зміст і методологію освіти: участь у формуванні державних стандартів з профільних спеціальностей; реалізація педагогічних інновацій;
· уведення інноваційної гнучкої технології планування та організації  навчального процесу, орієнтованої на індивідуалізацію навчання та стимулювання творчої самостійної роботи студентів, забезпечення високої якості знань; 
· узгодження змісту вітчизняних навчальних програм із зарубіжними вищими навчальними закладами, видача подвійного диплому та європейського додатку до диплому;
· подальший розвиток системи безперервної освіти та досягнення Університетом статусу провідного профільного центру ступеневої підготовки та підвищення кваліфікації працівників фінансово-кредитної сфери; 

· удосконалення методики викладання з урахуванням компетентісного підходу та критеріїв оцінки рівня знань та якості організації навчального процесу; 
· упровадження інноваційних технологій та методів навчання, заснованих на досягненнях науки, інформаційних і дистанційних освітніх технологіях;
· забезпечення взаємодії із замовниками при формування планів і програм навчання; активний розвиток і розширення спектру магістерських програм з врахуванням вимог ринку праці;
· забезпечення безперервної практичної підготовки студентів у період навчально-ознайомлювальної, навчальної, виробничої та переддипломної практик на базі навчально-тренувальних комплексів Університету та реальних базах практики – підприємствах, організаціях, фінансових та банківських установах;

· упровадження інноваційних підходів до мовної підготовки: досягнення необхідного рівня володіння однією іноземною мовою, в перспективі – двома; читання лекцій і проведення занять іноземною мовою; набуття навичок сприйняття складної спеціальної інформації, здатності формувати нові ідеї та пропозиції; забезпечення інтенсивного вивчення мови шляхом стажувань у рамках програм міжнародних обмінів тощо; 

· формування системи бізнес-освіти на основі інтеграції вітчизняного та зарубіжного досвіду та впровадження інноваційних підходів: розширення програм додаткової професійної вищої освіти (перепідготовка та підвищення кваліфікації, стажування, MBA і MPA-програми та ін.); забезпечення варіативності форм навчання, високої якості змістовного наповнення навчально-методичних матеріалів.
4.2. Науково-дослідна діяльність

Необхідною умовою інноваційного розвитку Університету є перетворення наукової діяльності в пріоритетну галузь. Наукові дослідження і технології визначають якість освіти, забезпечують оновлення освітніх стандартів, планів і програм, навчально-методичного забезпечення та їх відповідність вимогам сучасності.

Стратегічними цілями наукової діяльності Університету визначено:

· досягнення статусу самоврядного (автономного) науково-дослідницького Університету, що відповідає провідним університетам за рівнем та якістю наукових досліджень і освітніх програм;
· гармонізація наукових досліджень і підготовки висококваліфікованих кадрів відповідно до пріоритетних напрямів фінансово-економічної науки;

· реалізація основних засад Концепції наукової школи «Банківництво в системі сталого економічного розвитку», формування нових наукових напрямів і шкіл;

· підвищення якості та інноваційної складової наукових досліджень, збільшення кількості наукових розробок, що мають загальнонаціональне та світове визнання;

· активне залучення та стимулювання припливу творчої молоді в науку, освіту та високі технології. 

Основними завданнями щодо вдосконалення системи наукової діяльності є:
· створення та розвиток інфраструктури підтримки інноваційної діяльності (наукових лабораторій, експериментальних проблемних груп, відділів інноваційної діяльності, центрів трансферу технологій тощо) для забезпечення ефективного партнерства університетської науки і бізнесу;
· забезпечення розвитку та створення нових наукових напрямів і шкіл шляхом моніторингу пріоритетних напрямів досліджень фінансово-економічної науки щодо проведення фундаментальних і прикладних досліджень; аудиту та коригування напрямів досліджень відповідно до змін світової наукової кон’юнктури та вимог замовників і споживачів; підвищення рівня фундаментальних досліджень і прикладних розробок; посилення дослідницької компоненти в програмах підготовки висококваліфікованих фахівців тощо;
· активізація діяльності Університету та його структурних підрозділів у розробленні та реалізації державних цільових, галузевих і регіональних соціально-економічних проектів і програм; проведення експертно-аналітичного оцінювання наукових розробок для органів управління всіх рівнів і суб‘єктів господарювання; формування портфеля договірних замовлень на дослідження;

· подальший розвиток і поглиблення наукового співробітництва шляхом формування наукових колективів із науково-педагогічних працівників Університету, інших вищих навчальних закладів України та зарубіжжя, провідних вітчизняних і зарубіжних учених та фахівців-практиків фінансово-кредитної сфери для проведення нових, міждисциплінарних за характером, досліджень, у тому числі - підготовки спільних наукових праць; 

· підвищення наукової активності всіх суб'єктів освітнього процесу та формування нового покоління педагогів-дослідників: підвищення якості підготовки та захисту дисертаційних досліджень, зростання ефективності роботи аспірантури, впровадження ефективної системи стимулювання підготовки та захисту докторських дисертацій;
· організація ефективної роботи спеціалізованої вченої ради по захисту кандидатських дисертацій,  розширення переліку наукових спеціальностей, відкриття в Університеті спеціалізованої вченої ради по захисту докторських дисертацій; 

· розроблення цілісної системи пошуку та розвитку талановитої студентської молоді; активізація роботи Студентського наукового товариства;
· проведення активної політики трансферу наукових результатів у навчальний процес і професійне середовище шляхом проведення конференцій, форумів, круглих столів, семінарів, лекцій тощо.

4.3. Кадрова політика та формування інноваційної культури 

Домінантною умовою реалізації інноваційного вектора розвитку Університету є його кадрова політика, яка спрямована на досягнення стратегічних цілей:

· формування кадрового та інтелектуального потенціалу відповідно до критеріїв та вимог надання освітніх послуг у сфері вищої освіти;

· досягнення лідерських позицій на ринку професійної освіти та статусу провідного центру підвищення кваліфікації та перепідготовки банківських і педагогічних працівників економічного напряму;

· розробка системи стимулювання та мотивації праці, орієнтованої на об‘єктивну оцінку реалізації конкретних завдань за кінцевим результатом;

· формування інноваційної культури, орієнтованої на творчу діяльність організаційно-управлінського та аналітичного рівня, сприяння розкриттю та реалізації інноваційного потенціалу особистості;

· забезпечення високого та якісного рівня  кадрового діловодства на основі сучасних інформаційних і комунікаційних технологій.

Система кадрового забезпечення спрямовується на вирішення таких завдань: 

· розроблення Програми розвитку кадрового потенціалу Університету, визначення стратегічних показників кадрової політики, створення ефективного механізму її реалізації;

· реалізація основних напрямів Концепції підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників Університету; організація підготовки та перепідготовки кадрів в області інновацій і наукового підприємництва;
· підготовка науково-педагогічних працівників в аспірантурі та докторантурі Університету, а також провідних ВНЗ і наукових установ України та зарубіжжя щодо забезпечення критеріїв та вимог надання освітніх послуг у сфері вищої освіти; 
· удосконалення системи рейтингування науково-педагогічних кадрів, проведення професійних конкурсів на кращого науковця, викладача-методиста, куратора академічної групи тощо; нормативних документів системи оплати праці та стимулювання, систематизації представлення працівників до відзначення нагородами та почесними званнями;
· реалізація комплексу соціальних цільових програм для працівників: покращення житлових умов; профілактичне оздоровлення, організація спортивно-оздоровчих заходів, відпочинку тощо. 

Інноваційна культура, як складова інноваційного потенціалу, характеризує рівень освітньої, загальнокультурної і соціально-психологічної підготовки особистості та суспільства в цілому до сприйняття і творчого втілення в життя ідеї розвитку економіки країни на інноваційних засадах. 

Враховуючи, що інноваційна культура знаходиться в тісному зв‘язку з іншими її формами, основними завданнями щодо її формування є:

· розроблення концептуальної моделі корпоративної інноваційної культури як засобу забезпечення ефективності та конкурентоспроможності на ринку освітніх і наукових послуг;

· упровадження механізмів, методів і алгоритмів перетворення розвитку інноваційної культури на організований, впорядкований та регульований процес з визначеною структурою відносин, правилами поведінки та дій, відповідальністю;

· розроблення механізму формування конструктивного відношення до нововведень; 
· створення інноваційної атмосфери в колективі, впровадження прогресивних форм менеджменту інноваційної діяльності; 
· інтенсифікація педагогічних інноваційних процесів: зміна стилю професійного педагогічного мислення; здатності генерувати нестандартні ідеї при вирішенні управлінських і професійних завдань.
4.4. Розвиток міжнародних стратегічних партнерств та професійного співтовариства 
З метою ефективної реалізації міжнародних зв’язків Університет має орієнтуватися  на основні пріоритети міжнародного співробітництва Концепції міжнародної діяльності Університету банківської справи НБУ (м. Київ). 

Стратегічні цілі міжнародної діяльності Університету:

· зміцнення та розвиток співробітництва з провідними зарубіжними університетами;

· досягнення міжнародних стандартів якості освітніх послуг;

· участь у проведенні спільних міжнародних наукових досліджень; 

· розширення можливостей доступу студентів до європейських освітніх програм;

· отримання ліцензії на підготовку іноземних громадян, що прибули в Україну на навчання, до вступу у вищі навчальні заклади та підготовку іноземних громадян за акредитованими напрямами (спеціальностями). 

Забезпечення позиціонування на міжнародному рівні потребує вирішення таких завдань.

Поглиблення інтеграції в європейський освітній простір: 

· проведення маркетингових досліджень європейського ринку, пошук і впровадження ефективних механізмів експорту/імпорту освітніх послуг; 

· удосконалення змісту та підвищення якості освітніх програм шляхом вивчення та запровадження передових педагогічних і освітніх технологій, авторських курсів, майстер-класів у викладанні всіх дисциплін навчального плану;

· вивчення та запровадження міжнародного досвіду щодо тьюторської підтримки самостійної та індивідуальної роботи студентів;

· створення і реалізація спільних магістерських програм для отримання студентами європейського диплому; підвищення якості мовної підготовки студентів;
· розвиток спільних аспірантських програм PhD із зарубіжними навчальними закладами-партнерами; 
· реалізація підготовки фахівців за програмами МВА, здійснення підготовки іноземних студентів.
Активізації, розширення і підвищення результативності міжнародної наукової співпраці:

· впровадження досягнень закордонних наукових шкіл та передового наукового досвіду міжнародних партнерів Університету в навчальний процес;

· формування ефективного механізму наукової співпраці інститутів та підрозділів Університету з міжнародними партнерами, активне залучення співробітників міжнародних дослідницьких центрів та знаних зарубіжних вчених у навчальний процес;
· створення міжнародних науково-дослідних колективів та консорціумів для виконання спільних досліджень з фундаментальних та прикладних проблем, підготовка і видання монографій і підручників у видавництві УБС за результатами цих досліджень;

· входження в систему міжнародного науково-інформаційного і комунікаційного простору для залучення до наукової роботи учених і дослідників з інших країн;

· розширення міжнародного наукового представництва Університету шляхом інтенсифікації інформаційно-рекламної та міжнародної виставкової діяльності;
· активне залучення студентів і аспірантів до різних форм міжнародної наукової діяльності;
· активізація публікацій науково-педагогічних працівників у міжнародних наукових виданнях;

· пошук додаткових форм фінансування наукових досліджень за рахунок міжнародних грантів, проектів і програм.

Планування та організація заходів щодо забезпечення академічної мобільності усіх суб‘єктів освітнього процесу: 

· організація коротко- та довгострокового навчання та стажування студентів, аспірантів і докторантів за освітніми й науковими програмами, програмами літніх шкіл та культурних обмінів; 

· розширення участі науково-педагогічних працівників Університету в міжнародних проектах академічних обмінів викладачами і вченими, курсах підвищення кваліфікації та стажування для науково-педагогічних працівників;
· запрошення кваліфікованих науково-педагогічних працівників закордонних вищих навчальних закладів та спеціалістів організацій до проведення лекцій, тренінгів, семінарів англійською мовою.
4.5. Інформаційне забезпечення в Університеті спрямоване на впровадження у всі сфери його діяльності новітніх інформаційних технологій і програмного забезпечення, інтеграції наукової бібліотеки у вітчизняний і світовий інформаційний простір, розвиток і популяризацію видавництва Університету.
Стратегічними цілями Університету у сфері розвитку інформаційного забезпечення є:

· створення мережевого вищого навчального закладу, інформатизація процесу управління для забезпечення ефективності прийняття управлінських рішень;

· забезпечення навчальної, наукової та інших сфер діяльності Університету сучасними інформаційними технологіями;

· формування єдиного інформаційного освітнього середовища та інтеграція у вітчизняний та світовий інформаційний простір.

Досягнення стратегічних цілей здійснюватиметься шляхом:

· упровадження і розвитку єдиної корпоративної інформаційної системи: впровадження провідних інформаційних технологій управління кадрами, знаннями та процесами Університету; інтеграції усіх програмно-технічних комплексів у єдину систему для ефективного управління Університетом та раціонального використання  інтелектуального потенціалу його працівників; створення єдиної системи електронного документообігу; уведення системи персональних Web-сторінок викладачів і співробітників Університету; 

· інтеграції в європейські та національні науково-освітні телекомунікаційні мережі: забезпечення інформаційної підтримки наукових досліджень, випуску електронних інформаційних видань, участі в Інтернет-семінарах, форумах, конференціях з актуальних питань фінансово-економічної науки;

· інформатизації процесу навчання: впровадження активних методів навчання на базі нових інформаційно-комунікаційних технологій; використання комп’ютерних технологій для моніторингу та аналізу якості знань, розробки та апробації нових методик тестування; розробки автоматизованих навчальних курсів, їх тиражування, розповсюдження і супроводження; створення медіацентру і відеотеки навчальних курсів з відкритим доступом для самостійного навчання тощо;

· формування єдиного інформаційного освітнього середовища: безперервного супроводження існуючих та створення спеціалізованих навчальних WЕВ-серверів; розвитку WЕВ-сайту Університету та інститутів; удосконалення дистанційних освітніх технологій на основі віртуального навчання в режимі он-лайн, відеоконференцій, Інтернет-семінарів тощо;

· упровадження автоматизованих інформаційно-пошукових бібліотечних систем: розвиток системи електронного формування бібліотечних фондів, електронного каталогу книг і періодичних видань бібліотеки, забезпечення доступу до цифрових засобів масової інформації, національних і міжнародних електронних бібліотек, наукових та інформаційних фондів, створення  Консорціуму бібліотек, підпорядкованих НБУ, які працюють на основі АІБС ІРБІС і реалізація корпоративної каталогізації;
· впровадження новітніх програмно-апаратних комплексів підготовки друкованих та електронних видань у видавництві Університету;
· розширення можливостей доступу студентів і співробітників до освітніх і наукових інформаційних ресурсів через Інтернет-портал Університету;

· розвитку механізмів захисту прав інтелектуальної власності та забезпечення інформаційної безпеки.
4.6. Формування активної громадянської позиції

Стратегічним орієнтиром у формуванні активної громадянської позиції Концепцією визнано – забезпечення гармонійного розвитку особистості  на основі засвоєння європейських та національних цінностей і корпоративних традицій та сприяння участі студентів у діяльності органів студентського самоврядування. 

Досягнення поставленої цілі буде забезпечуватися шляхом вирішення таких завдань:

· підтримка студентського самоврядування, яке забезпечує захист прав та інтересів осіб, які навчаються в Університеті, та їхню участь в управлінні вищим навчальним закладом;

· вдосконалення вітчизняного організаційно-методичного забезпечення виховного процесу, вивчення, узагальнення  та впровадження кращих надбань міжнародного досвіду організації виховної роботи в процес формування активної громадянської позиції особистості;

· сприяння активному обміну теоретико-методологічними засадами системи національного виховання, новими підходами, формами і методами виховної діяльності шляхом організації й проведення науково-методичних конференцій, семінарів, круглих столів тощо;

· розширення мережі секцій, клубів та інших творчих об'єднань студентської молоді;

· посилення координації органів студентського самоврядування інститутів, забезпечення висвітлення усіх сторін діяльності студентського самоврядування в друкованих органах Університету та Інститутів; 
· сприяння налагодженню контактів органів студентського самоврядування Університету з українськими та міжнародними студентськими організаціями;
· стимулювання студентських інноваційних ініціатив та впровадження їх у діяльності Університету;

· сприяння організації студентським самоврядуванням наукових, культурно-масових, спортивних, оздоровчих та інших заходів;

· прийняття рішень про відрахування, переведення, поселення в гуртожиток студентів Університету за погодженням з  органами студентського самоврядування;

· забезпечення органів студентського самоврядування належними умовам  для їхньої діяльності; 

· залучення студентів до участі в проведенні наукових і соціологічних досліджень для Національного банку України, фінансово-кредитних установ і підприємств;

· розширення участі студентів Університету у проектах міжнародних студентських організацій та товариств;

· організацію студентами виїзних шкіл за освітніми і дослідницькими програмами;

· сприяння вихованню духовності та культури шляхом залучення студентської молоді до участі у доброчинних акціях, розвитку волонтерського руху;
· створення силами студентів профорієнтаційних класів та інтернет-порталу для школярів старших класів;

включення до кадрового резерву Університету студентів, які характеризуються інноваційним мисленням, мобільністю і відповідальністю.

4.7. Формування іміджевої політики 

Іміджева політика, розвиваючи досягнутий рівень представлення Університету громадськості, повинна забезпечити його позитивне сприйняття як навчального закладу нової формації, усебічно віддзеркалюючи всі інноваційні зміни.

Іміджева політика спрямовується на досягнення стратегічних цілей:

· формування корпоративного іміджу та корпоративної культури, створення ефективних моделей іміджу для різних цільових аудиторій;

· формування та просування бренду «Університет банківської справи Національного банку України»;

· реалізація РR-діяльності щодо взаємодії з різними групами громадськості, розробка програм взаємодії;

· створення та розвиток корпоративних друкованих і електронних видань.

Досягнення стратегічних цілей здійснюється шляхом виконання завдань організаційного, координаційного управління та контролю:

· позиціонування Університету банківської справи УБС НБУ як лідера на ринку освітніх та навчальних послуг;

· реалізація маркетингових досліджень ринку абітурієнтів, працедавців, випускників та інших цільових груп з метою виявлення факторів конкурентних переваг ВНЗ та формування відповідної іміджевої політики;

· формування позитивного інноваційного іміджу Університету: інформування всіх цільових груп громадськості щодо його місії, довготривалих цілей, політики, програм і завдань; популяризація бренду Університету на національному, регіональному та міжнародному рівнях за допомогою інтегрованих маркетингових комунікацій;

· використання мережі Інтернет як ефективного інформаційно-комунікаційного каналу, розвиток і супровід сайту Університету та Інститутів у глобальному інформаційному середовищі;

· організація РR-діяльності, спрямованої на різні цільові аудиторії шляхом використання традиційних та інноваційних комунікаційних каналів; 

· планування і здійснення рекламної діяльності Університету: вивчення сегментів ринку, на яких планується рекламувати освітні послуги і наукову продукцію; визначення цілей та вироблення основних ідей рекламних компаній; визначення типів носіїв реклами та їх оптимальне поєднання (газети, журнали, рекламні ролики тощо); вибір форм і методів реклами в ЗМІ, їх оформлення; прогнозування термінів дії реклами; 

· розроблення новітніх концепцій і сценаріїв проведення спеціальних заходів Університету (для зовнішніх і внутрішніх аудиторій);

зміцнення популярності та просування на ринку друкованих видань корпоративного журналу «Золотий резерв».

4.8. Розвиток матеріально-технічної бази 
Розвиток і реалізація освітніх програм потребує формування міцної матеріально-технічної бази, відповідної сучасним міжнародним стандартам, що визначено стратегічною ціллю Концепції інноваційного розвитку Університету.

Для її досягнення необхідно виконати низку завдань в сфері матеріально-технічного забезпечення, якими є:

· будівництво комплексу будівель Університету банківської справи Національного банку України (м. Київ) по проспекту Науки, 7 в Голосіївському р-ні м. Києва, об‘єктів соціальної інфраструктури та спортивно-оздоровчих комплексів в його структурних підрозділах - Інститутах;

· будівництво приміщення наукової бібліотеки в м. Києві, упровадження сучасного бібліотечного обладнання  для реалізації проекту електронної бібліотеки;

· дотримання відповідності ліцензійних та акредитаційних вимог  щодо матеріально-технічного забезпечення навчального процесу;

· упровадження нових і модернізація діючих лінгафонних аудиторій для вивчення іноземних мов з урахуванням інноваційних методів навчання;

· оновлення інформаційної та телекомунікаційної інфраструктури Університету;

· реконструкція та модернізація навчально-тренувальних комплексів із урахуванням сучасних інноваційних професійно-орієнтованих технологій; 
· покращення житлово-побутових умов студентів і викладачів.
PAGE  
2

